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1. Samandrag arsmelding Utsira kommune 2021
- med utvalde merkesteinar og utfordringar

Generelt om Utsira kommune aret 2021

Trass i pandemi elles i landet og verda, bytte av fleire kommunale leiarar og stillstand i
folketalsutviklinga, har dette aret for dei aller fleste, vore eit godt ar a leve og arbeide pa Utsira.
Covid-tiltak har avgrensa sosial kontakt og lokale kultur- og idrettsarrangement ein god del, men
mindre merkbart her enn mange andre stader. Utsira har fatt mykje positiv mediemerksemd fordi me
har takla pandemien sveert godt og halde smitten unna lengst av alle kommunar i landet.

2021 har og vore eit godt ar a arbeide i Utsira kommune med nye kollegaer, lite sjukefrdvaer og gode
resultat for kommunegkonomien.

Utsira Nord i vare farvatn er nasjonal pilot for flytande havvind. Det har gitt samfunnet vart og
kommunen Utsira mykje merksemd og mange besgk av nasjonale og internasjonale selskap som vil
satse pa rein energiproduksjon til sjgs.

2021 har ogsa vore eit saers godt ar 3 besgkje Utsira; sommaren gav rekordar for reisande hit til den
verslipte, vakre gya var.

@ Utvalde positive merkesteinar for Utsira 2021:

Pkonomi : 9 % driftsmargin, 8% auka skatteinngang og alle maltal «grgne» utanom gjeldsgrad
Pandemi: Nasjonal smitteberedskap virka pa Utsira — ingen smitta fgr arsskiftet !
Rekruttering: Generelt god sgknad og gode nytilsette i alle ledige stillingar pa alle niva
Kulturlandskap: Heile Utsira gy vart i 2021 Utvald landbruksskapt kulturlandskap

Bygg og anlegg: Nyanlegg utan laneopptak verd nesten 4 mill til skuletak, asfaltering mm.

Utvalde utfordringar for vidare arbeid :

Barne- og folketal: Ingen ungar fgdde eller flytta inn i 2021, folketalet gjekk samla ned
Arbeidsplassar: Pa tross av stor innsats, knapt nokon private arbeidsplassar skapt i 2021

Sak 360: Sakshandsamingssystemet vart er eit godt og viktig verktgy som ma me nytta betre
Revidere kommunale planar: arbeid med forenkling og fornying av samla planverk ma prioriterast

Trivsel for alle: Utsira som «ein god stad a leve godt heile livet for alle» skal styrkast



18/22 A Iding Utsira 2021 - 2. 3A fding Utsira k 2021: A ing Utsira k

2021

Arsmelding 2021 3av10
Var dato Var referanse
25.0&2022 22/00059-1

2. Oppfolging og avvik fra planstrategi

Generelt og relativt sett i forhold til storleik, har Utsira eit godt planverk. Det er likevel behov for
vidare forenkling ved & fa talet pé delplanar og sektorplanar ned gjennom
- sa mykje som mogleg av kommunale mal og strategiar for alle sektorar inn i
samfunnsdelen i kommuneplanen
- alt av stgrre utviklingsgrep og vesentlege tiltak i alle sektorar inn i samla
gkonomiplan/handlingsprogram

Revisjon av kommuneplanen med samfunnsdel og arealdel, har stansa opp av kapasitetsmessige
grunnar. Begge dokumenta er gode og gjev rikeleg rom for vidare utbygging og utvikling av
kommunen. Dette avviket er difor ikkje problematisk for utviklinga av kommunen pa kort sikt.
Kommunedirektgren vil i det vidare leggje stor vekt pa revisjon av plansystemet i form av forenkling
og samanfgying av ulike planar. Arealdelen fungerer godt slik den er. Om det trengs, kan me bruke
hgvet til & gje dispensasjonar til naeringstiltak som gjev nye arbeidsplassar. Slike tiltak er ikkje lett 3
foresja i tid og fa inn i vanlege planprosessar uansett. Energitiltak er dessutan styrd gjennom
energilova og ikkje av kommunen gjennom plan- og bygningslova.

Meir detaljerte avvik fra planstrategi og ny prioritering av planarbeid blir tatt opp i eiga sak ved
justering av planstrategien samordna med gkonomiplanarbeidet for 2024.

3. Oppfoelging visjon og verdiar

Etterlever me visjonen: «Utsira gir energil»?

Som ny kommunedirektgr opplever eg at visjonen om 3 gje energi er godt integrert og godt likt i
kommuneorganisasjonen . For a vera ein levande og stg visjon & strekke oss etter, méa den
dessutan brukast, utfordrast og forsvarast jamt.

Nar det gjeld & nytte geografien var til 4 gje energi til verda, er me aktive gjennom arbeid for
vindkraft bade til lands og i sj@. Ordfgrar og administrasjon har i 2021 brukt hgvet den nasjonale
satsinga pa flytande havvind pa Utsira Nord-feltet til a fa merksemd om Utsira kommune og
moglegheitene vare i dette @ Me har oppretta kontakt med og hatt besgk av mange potensielle
vinkraftkonsesjonssgkjarar. Me har og gitt uttalar om og fatt gehgr pa nasjonalt niva for at utvikling
av flytande havvind ma gje lokale positive ringverknader ogsa pa Utsira gy. Me har bidradd i debatten
om fortgang i utviklinga av havvind, ved & foresla statleg forskottering av utgreiing av konsekvensar
parallelt med konsesjonssgknader etter dansk modell for & spare tid og fa til betre samordning av
utbyggingsaktgrane. Me har og styrka samarbeidet i Haugaland Vekst innan havvindsatsing.

Kommunestyret har oppmoda NVE om a gjenoppta ta Solvind as sin sgknad om oppgradering av
etablerte vindmeller pé land. Sa langt (april 2022) er det berre to andre kommunar i landet som har
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kome med slik oppmoding. A halde fram med vindkraftproduksjon p& land er ein viktig del av
straumforsyningssikkerheita pa gya var.
Nar det gjeld a gje kvarandre energi, er dette ikkje lett 3 male. Me vil likevel nemne
- folketalet gjekk ned, me me kan gle oss over «ein god del heilt nye» sirabuar i 2021
- god trivsel og jamt god tenesteproduksjon i alle ledd i kommuneorganisasjonen@
- nye leiarar og nye kollegaer er blitt tatt godt i mot og er godt i gang i teneste for Utsira
- Utsira-samfunnet stod svaert godt saman i pandemien @
- Utsette Sira-dagar vart gjennomfgrt med godt smitteregime i september 2021, fantastisk
veer og mange tilreisande
- Utsira-samfunnet har tatt i mot rekord-mange gjester i 2021 @ bade som kommune og
samfunn — deltidsinnbyggjarar, turistar som ikkje har vore her fgr, mange
naeringslivsgrupper med interesser innan havvind og anna energinzring, grupper fra
universitet, andre kommunar, «fugle-folk», vener og familie. Mykje gode tilbakemeldingar
om at me «Utsira gir energi !» tar me med oss og hentar energi fra til vidare innsats.

Etterlever me dei utvalde verdiane vare ? : «kHumor, raushet og driftighet»

Den subjektive «dommen» min etter eit ar i rolla som kommunedirekigr er:

Har me humor -ja !
Er me rause — ja, men me kan bli enno rausare mot kvarandre.
Er me driftige —tja?

Kommuneorganisasjonen skal halde fram med 3 etterleve og utvikle verdiane humor og rausheit i
rollar som tenesteytar, arbeidsgjevar og samfunnsutviklar. Det er dei viktigaste verdiane me mgter
potensielle og faste innbyggjarar, nye kollegaer og alle gjester med. For at desse verdiane ogsa skal
kienneteikne samfunnet vart, treng me at mange vil og drar i lag. Det er tungt & byggje opp, lett a rive
ned.

Me bor jobbe vidare med & gje verdien driftig, eit godt lokalt innhald innanfor gjeldande reglar,
smadriftsfordelar og dei hgve havvindsatsinga, akvakultur, natur- og kulturbasert reiseliv og andre
gamle og nye moglegheiter gjev oss. Formuleringa i overordna plan om at «alle skal vera til nyite,
men ingen skal utnyttast» er gullgod og ma brukast vidare i utviklinga av bade samfunnet og
kommuneorganisasjonen.

4. Oppfelging av overordna mal i samfunnsdelen av
kommuneplanen
Overbyggjande mal:

1. Gjere klimavenlege val for a na visjon om eit berekraftig 0-utsleppssamfunn
2. Skal vera ein attraktiv kommune med folkevekst og naeringsmessig vekst
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Det er langt att. Mykje arbeid og mange kloke avgjerder ma til for @ nd desse mala for Utsira. Men det
gar i rett retning. Utsira har fleire hgve til 4 utvikle meir lokal naering no enn pa lang tid. Stikkord er
havvind med trafo, servicebase og fglgjeforskning, akvakultur, utvald jordbruksskapt kulturlandskap,
mikrogridsamarbeid med Haugaland Kraft og reiseliv. Nar det gjeld berekraft og nullutslepps-visjon
har det i Ippet av 2021 skjedd eit grgnt taktskifte i verda og pa Haugalandet som ogsa vil bidra til at
Utsira narmar seg klimamalet me har hatt i lang tid om nullutslepp.

Andre framheva mal i samfunnsdelen

5.3 Regional forankring — Utsira skal framsta som den maritime energikommunen

@ Stort fokus pd Utsira Nord 12021 bade nasjonalt og regionalt. Fornya og styrka samarbeid med
Haugaland Vekst har styrka omdgmmet vart innan maritim energiproduksjon

6. Kommunen som samfunn — framleis aktuelle handlingstiltak 2012-2022
e Handlingsplan for berekraftig utvikling av folketalet pa kort og lang sikt
e Konkrete marknadsfgringspakkar mot potensielle nye innbyggjargrupper
e Nok ressursar til at kommunen heng med i den teknologiske utviklinga
¢ Kommunen ma vera aktiv for a sikre kommunen gode gkonomiske rammer ( inntektssystem
og samarbeid)

7. Bustadbygging

A gje enklare tilgang til tomtar for bustad og naering, er eit uttrykt mal i samfunnsdelen. Dette er gjort
pa ein god mate i gjeldande arealdel til kommuneplanen @, men det er svaert fa private initiativ
innan bustad og naeringsbygg. Kommunen kan bli meir aktiv utbyggjar og tilretteleggjar, men dette er
kostbart og vil utfordre kommunegkonomien om me ikkje treff godt behovet hos kjgparar og leigarar.
Den bustadpolitiske strategien var ma finpussast, vidareutviklast og tilpassast kommunal gkonomi og
lokal marknad for heil- og deltidsbustader.

8.Transport
@Mélet om 3 drive ein effektiv og sikker transport av passasjerar, bilar og gods til fastlandet og

arbeide for auka rutefrekvens i perioden, er oppfylt. Handlingstiltak om heilarsruteplan og avklaring
av ferjeleielokalisering fastland er ogsa gjennomfgrt.

9. Neeringsliv
Det uttrykte malet i samfunnsdelen av kommuneplanen er at «Utsira er mulighetenes gy —en

attraktiv kommune & bade etablere og drive virksomhet i». Dette er ikkje realitet i dag, men med
havvindsatsinga kan det vera innan rekkevidde . Dei aller fleste handlingstiltak i samfunnsdelen
under naeringsliv blir arbeidd godt med — det er likevel ingen nye arbeidsplassar etablert her i 2021.
S& me mé finne nye matar a arbeide pa a fa arbeidsplassar og positive ringverknader lokalt. Parallelt
ma me arbeide vidare for & fa arbeidsstadsuavhengige personar til a kjgpe, bygge og flytte til gya.
Dei ma gjerne ta med seg arbeidsplassen sin.

9.1 Kulturbasert neering

Samfunnsdelen uttrykkjer eit mal om a finne balanse mellom bruk og vern. Det inkluderer bade
natur- og kulturminnevern. Utsira greier denne balansen godt. Det er og blir gjort ein stor innsats for
a formidle desse verdiane i barnehage, skule og til besgkjande gjester. Det eksisterande reiselivet
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ville ikkje kunne fungert utan desse lokale verdiane som blir formidla gjennom guiding, appar, skilt og

skriftlege tekstar @). | 2021 kjppte ein anerkjent kunstnar bustad pa Utsira og flytta hit @ Me vil
arbeide for at fleire som driv sin eigen kulturbaserte arbeidsplass, skal flytte hit og skape vidare her.

5. Oppfelging og avvik fra gkonomiplanen 2021-2024

Viktige ikkje giennomfgrte tiltak
- midlar til laerling vart ikkje tatt i bruk i 2021, men skulen/barnehagen har fatt formell
godkjenning til & vera laerlingbedrift for barne- og ungdomsarbeidar

6. Oppfelging mal, strategiar og tiltak i delplanar

Utsira kommune gjev eit godt tenestetilbod pa alle lovpédlagde omrader. Det er imponerande i seg
sjglv ut frd kor sma og fa me er bade i innbyggjartal og kommunalt tilsette.

Me har for mange og til dels for ambisigse planar, men ny kommunedirektgr har ikkje registrert
alvorlege awvik utanom den store utfordringa A BLI FLEIRE SIRABUAR.....

| arbeidet med gkonomiplan skal me ogsa revidere planstrategien og legge vekt pa a sla saman,
forenkle og setje realistiske mal.

7. Kommunen som organisasjon

Kommuneorganisasjonen er godt samansett og samarbeider godt nar det ma til. Det er ein gunstig
blanding no med sveert erfarne folk og ein god del nye.

- Beredskap inkl Covid
Nasjonal koronapolitikk verkar svaert godt pa Utsira — me sto i mot — med sprit og avstand - i 2 ar. (
Og tok den milde varianten i fullvaksinert flokk pa nyaret 2022 utan reduksjon i kommunale tenester)
Me kan alle takke kvarandre — men ei ekstra takk tiI helsesjukepleiar, helse- og omsorgssjef og
beredskapskoordinator! Beredskapsplanen er oppdatert og me har gijennom Covid fatt ei god gving i
pandemikrise.

- Likestilling
Samla sett er det god fordeling mellom kvinner og menn tilsett i Utsira kommune. Det er og ein
relativt god fordeling ut frd ande omsyn som likestillings- og diskrimineringslova skal ivareta. Det er
ikkje avdekt store skilnader pa Ign for likt arbeid, men me ma arbeide vidare med a fa alle som vil opp
i full eller tilnaerma full stilling. Det ma vidare likevel leggjast vekt pa & fa ein god balanse og auka
mangfald i helse- og omsorg og i barnehagen. | skulen og administrasjonen elles — og pa leiarniva — er
me nggde med fordelinga slik den er. Det er naturleg at den varierer litt ut frd at me er s3 fa, men
malet er ein god mix av menn, kvinner, alder mm i alle einingar.
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- Sjukefravaer og arbeidsmiljg
Det har vore sveert 18gt sjukefraveer samla sett i 2021 og malt etter refusjonar for lengre fraveer er det
nesten halvert frd aret fgr. Det er naturleg at tala varierer sterkt fra ar til ar sidan me er sa fa.
Den nye kommunedirektgren har mgtt eit godt arbeidsmiljg med open tone og omsorg for kvarandre
kombinert med ein sterk pagangsvilje for a gjere alt til beste for Utsira og Sirabuen. Innan skule og
barnehage har den nye oppvekstsjefen bidradd godt til eit enno betre arbeidsmiljg. | helse- og
omsorg vart viktig arbeid med arsturnus starta opp i 2021. Me ser allereie gode resultat av det, sjglv
om turnusprosessen vart litt turbulent. Faste manadlege mgter mellom
kommunedirektgr/tillitsvalde er etablert og har vore sveert nyttige.

- Internkontroll (kommuneloven § 20)
Kommunedirektgren vil kome tilbake med ein szerskild sak om internkontroll. Reglement vil byggje
pa ei forenkling av det me allereie har av HMS-system.

- Nyrekruttering
Rekrutteringa har gatt godti 2021, med gode sgkjarar & velje blant. i 2021 har me tilsett i faste
stillingar sjukepleiar/vernepleiar, helse- og omsorgssjef, fagarbeidar teknisk, rektor/oppvekstsjef,
laerar, kommunedirekter og i engasjement naeringsutviklar. Mange har starta opp i Igpet av 2021, og
var godt i gang far arsskiftet. Ny naeringsutviklar og helse- og omsorgssjef starta opp pa nyaret 2022.

- FOU og studentsamarbeid
| 2021 har me vore seerleg aktive og im@gtekomande ovafor forskings- og studiemiljg . Mange vender
seg til oss som den minste kommunen i Noreg og som avgrensa gysamfunn som er ideelt & studere i
mange fagdisiplinar. Dette er ein av vare fortrinn som me ma nytte godt. Universitetet i Stavanger har
hatt oss som praksisplass for ein masterstudent i endringsleiing. To kull av masterstudentar innan
energi, miljp og berekraft pa UiS har vore pa utferd til «Campus Utsira». Dette skal bli eit fast
samarbeid som gjev betra rekruttering, godt omdgmme, nye impulsar, nesten «gratis» arbeidskraft
og eit nettverk me har nytte av. Me arbeider ogsa for 8 kunne ta i mot praksisstudentar innan helse
og skule og utvikle samarbeid med Hggskulen pa Vestlandet.

- Kulturlandskap
Heile landarealet i Utsira kommune vart i 2021 bade UKL og KULA omréde; Utvald landbruksskapt
kulturlandskap og verdifullt kulturlandskap i eit nasjonalt kulturminneperspektiv. Begge desse
utmerkingane gjev gkonomiske og faglege stimuli til landbruk og reiseliv med meir og eit stort bidrag
Utsira sitt omdgmme om me skjgttar verdiane i landskapet vel.

- Milepzelar teknisk drift
Nytt tak skulen
Asfaltering
Reperasjon etter uvaret Frank — og gkonomisk stgtte fra statsforvaltaren til det

{t-sikkerheit styrka

2021
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- Milepalar helse og omsorg
First-responder ordninga utvikla i samarbeid med brannvesen, AKM og luftambulansen
Me handterte Covid forbilledleg
Sjukepleiar, vernepleiar og ny helse og omsorgssjef tilsett - god sykepleiedekning!
Arsturnus-arbeid sett i gong
Godt arbeid med a fa auka opp mot fulltidsstillingar til alle som vil
Full fastlegedekning
God kapasitet i alle tilbod

- Milep=lar skule- og barnehage
Ny rektor/oppvekstsjef godt pa plass med nyttig overlapping
God framdrift pa vidareutdanning for leerarar
Delt skule i ngkkelfag er oppretthalden innan for budsjettramma
Bibliotek, skule og barnehage sin lojale innsats i Covidarbeidet har vore krevjande og viktig
Arbeidsverkstad om Fn sine baerekraftmal godt gjiennomfgrt med elevar og lokalpolitikarar 16.sept
Fantastisk kjekk dugnad med born og foreldre for a skifte lekesand 30. august

8. Rekneskaps- og budsjettarbeid 2021

Regnskap og budsjett er lagt fram og vedtatt innan gjeldande fristar.

Det er gjennomfgrt generell omtaksering av skattegrunnlag for eigedomsskatt. Ein klage pa
eigedomsskatt er behandla i 2021. To star att, der den eine er av prinsipiell karakter pa nasjonalt
niva. Prosessen trekkjer ut i tid og det er bokfgrt budsjettoverskridingar i 2021 for innleigd
advokatbistand. Det er ikkje store skattebelgp, sjglv med ugunstig utfall.

Bankavtale er lyst uti 2021, med avgjerd tidleg 2022 om 3 halde fram med Sparebank 1 Rogaland.

Kommunen har i 2021 blitt deleigar i Rogaland Revisjon IKS. Dei gjennomfgrer revisjon for
rekneskapsaret 2021 og ein god del administrative ressursar har gar med til endringar fra tidlegare
revisor Deloitte.

Det er lagt pengar i fornying av fakturasystem og aksesspunkt for sending av rekningar. Dette betyr
at vi er ajour med «Faktura 2.0». Digitalt turnusprogram, Visma Flyt ressursstyring, er tatt i bruk
etter ein tyngre omleggingsprosess.

Sending av Ignsslippar skjer no i stor grad digitalt, men utan at me har digitalt personalsystem med
app for tilsette. Trebbel med sendingar skapte misngye hos einskilde i var. Pa sikt m3 me ta ein stgrre
investering og lgfta lgnns — og personalsystema vare ytterlegare.

Kontrollutvalget har gjiennomfert forvaltningsrevisjon med fokus Prosjektstyring, leverandgr- og
kontraktsoppfelging. Administrasjonen fglger opp med frist august 22.
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Forhold som er viktige for den gpkonomiske utviklinga i kommunen:

Kort sikt: halde budsjett, skaffe eksterne midlar til det me skal gjera uansett
Lang sikt: auke arbeidsplassar, skatteinngang og innbyggjartal, arbeide for inntekter gjennom
etablering av akvakultur og havvind, ikkje ta opp meir 1an enn me kan tole godt, spare midlar pa

disposisjonsfond til bruk nar nokon av vare innbyggjarar verkeleg treng kostbare tenester

Vesentlege belgpsmessige avvik mellom arsbudsjett og drsrekneskap

Avvik er grundig kommentert og vist i rekneskap med arsberetning fra gkonomisjefen. Dei avvika
som er viktige a merke seg for vidare drift er :

- Netto driftsresultat er pa 4, 3 mill. Dette er nest best resultat sidan 2011, med berre 2018
over. Me kunne brukt meir pengari 2021 til a auka planrevisjonskapasitet og a planlegge
ombygging av Siratun. Men det er ogsa svaert viktig a nytte og utvikle faste
personellressursar og & setje av gkonomiske midlar slik at me dempar lanebehov.
Rekruttering, samarbeid om gode daglege tenestetilbod og naeringsutvikling har vore
prioritert i 2022.

- Budsjett for helse- og omsorg er justert opp med ca 0,5 mill for & dekke inn endringar med
first responder og tilsetjingar av sjukepleiar/vernepleiar. Varig nivd ma vurderast etter
behov.

- Investeringsrekneskapet har i utgangspunktet et underforbruk pa ca 1 mill. Dette er brukt
til 3 dekke opp meir kostandar i drift med vedlikehald av bygg og anlegg. Driftsavdelinga
har fatt lenge etterlengta ny fagarbeidar og har gjennomfgrt mange viktige prosjekt i Igpet
av dret. Dei er den einaste eininga som har brukt meir enn budsjett. Det er gjort for a fa
unna viktig ngdvendig oppdragering og vedlikehald. Varig driftsnivd ma vurderast etter
behov kvart ar.

Vesentlege avvik frd kommunestyret sine premissar for bruk av gkonomiske midlar

Ingen vesentlege avvik. Eit meirkjgp av aksjar for ein symbolsk sum i MET-senteret burde vore tatt
opp i kommunestyret. Pa grunn av ferie og frist for tilbakemelding, vart dette gjort av ordfgrar og
kommunedirektgr og orientert om til politisk niva i etterkant. Me har vore med og etablert dette
selskapet og det er sveert viktig for utvikling og testing av flytande havvind.
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9. Sja framover! Kva blir viktig?

e Oppretthalde og utvikle det gode tenestetilbodet innan palagde kommunale oppgaver som
helse, omsorg, skule, barnehage, bibliotek — for dei innbyggjarane me har til ei kvar tid

e Stabilisere og auke folketalet - nedgang pa 8 i 2021. Rekruttere nye innbyggjarar som er med
og skaper det framtidige trivelege og berekraftige Utsira. Behalde innbyggjarar inkludert
tilsette i kommunen som i mange ar har vore er den stgrste arbeidsgjevaren - gje kvarandre
raust med humor og energi og fa kvarandre til 3 trivast

e Vedlikehalde og auke trivsel, samarbeid og effektivitet internt i kommuneorganisasjonen pa
tvers av avdelingar og fag

e Byggje tillit og samarbeid mellom kommuneorganisasjonen og det samla Sira-samfunnet
inkludert deltidsinnbyggjarar

e Gebyr for avigp, renovasjon og vatn, dekkjer ikkje sjglvkost. Samla avvik er omlag 250 000 kr.

e Skape nye arbeidsplassar som kan rekruttere nye innbyggjarar, inkludert a fa til lokal
verdiskaping av Utsira Nord.

e Redusere person-sarbarheit internt i kommuneorganisasjonen — generelt men sarleg pa IT og
gkonomi

e Halde fram med & skaffe eksterne midlar til finansiering og samtidig fa til god gjennomfgring
av eksternstgtta prosjekt

e F3 god framdrift i overordna planarbeid, oppdatere og forenkle delplanar og temaplanar
inkludert kommunikasjonsplan m/ digitaliseringsstrategi og forenkla internkontrollplan.

¢ Halde fram med & prioritere hpgt arbeid med a fa lokale gevinstar og minst mogleg negative
verknader av havvindpiloten Utsira nord, inkludert trafo, eigedomsskatt, vedlikehaldsbase og
felgeforsknings-senter

e Halde fram med & nytte PhD og Masterstudentar som ein del av vart utvida nettverk for
forsking, utvikling, nettverksbygging og rekruttering

23.april 2022
May Britt Jensen
Kommunedirektgr
Utsira kommune



