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Disposisjon

*  Budsjettdokumenter

+ Statusidag
*  Rammer for forslaget
«  Maltall og resultater

*  Kommunedirektgrens forslag



ODkonomiplan

2025-2028

Budsjett 2025

Ar 1igkonomiplan =
budsjett 2025

Budsjettvedtaket hjemler ogsa
eiendomsskatt, laneopptak og

noe delegering.

Selvkost

Fget hefte. Viser bakgrunn
for beregningene. Grunnlag
forvedtak om
betalingssatser.

20XX

Betalingssatser

Eget dokument.

Regneark - forslag til
en rlnger
Arbeidsredskap for a vise
gnskede endringer i forhold
til kommunedirektarens
forslag.

“ Okonomiplan 20252028  TSIRA =

GIR ENERGI
waw.afiira s oo posti@utsira kommunens -

Kommunedirektorens forslag til budsjett

Pr 4. november 2024

Ved en hostbusk : Hyrbsey.
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UTSIRA KOMMUNE

Oppretter: 171924  Innbyggere: 219 pr 1 7 2024 Areal: 859 57 km?

Tittel pd salgspresentasjon



Dkonomisk status

@konomisk gode driftsar i 2022 og 2023. Til
sammen kr 10,556 fra havbruksfondet og mye
integreringstilskudd flyktninger. «Grgnne

maltall» og store driftsresultater.

| 2024 far vi ytterligere kr 5,5 millioner fra
havbruksfondet (kr 2,5 millioner over budsjett).

Utbytte pd kr 1,2 millioner fra Rutebaten Utsira

AS og kr 2 millioner i skjgnnsmidler til Utsira
Nord.

Statsbudsjettet 2025
Vifar:
* kr1,243 millioner mer pga omlegging av

inntektssystemet,

« Vifarkr900.000i skjgnnstilskudd (Utsira
Nord)

For et utgangspunkt!




@kte behov for kommunale tjenester utfordrer kommunenes tjenesteproduksjon og

skaper samtidig finansielle utfordringer

Fl =11 ‘ri' VEn

tjenestemottakere (hels

@kte utgifter sosialhjelp,
bade flyktninger og norske.

Flere eldre med sammensatte

pleiebehov

Vanskelig a rekruttere personell

Utskrivningsklare pasienter fra

spesialhelsetjenesten

Krise i kommune-Norge.

@kt behov for tilrettelegging i
barnehagene og skolene,
inkludert spesialpedagogiske tiltak og
spesialundervisning

@kte behov bolig, aktivitet og
tilrettelagt arbeid

Press | barnevernstjenestene

s

Men:

Vi har brukt penger. Nye
driftsutgifter:

* Leerlinger, Politikergodtgjarelser
*  Kr1millionekstratil turnus

* Pedagogisk satsning i skolen: 1 drsverk + 40 % gjort
permanent.

* Vaktordning innfart i driftsavdelingen

« Stilling planarbeid finansiert med tilskuddsmidler ma
finansieres

* Lannsvekst, prisvekst, gkt behov for programvare IKT
* Pensjonskostnader gker betydelig

* Nyerenter og avdrag (kjep leiligheter/brannstasjon/kaier)

Har vi brukt opp havbruksfondinntektene til drift?



Kommunedirektorens forslag

Presentasjonsform

Vi fokuserer pa endringer fra 2024 (opprinnelig
budsjett)

Alle endringer er vist i egen tabell bakerst i

dokumentet.

Endringer med grgnn bakgrunn, er endringer |

konsekvensjustert budsjett

Endringer pa rosa bakgrunn er

kommunedirektarens endringer

Alle tiltak har egen kode med tilhgrende tekst i

dokumentet,

T CTISIUSLCTIIE &1 1IRL
A10 Prisfustering reiser
All Prispstenns forslminger
Al? Tilslmdd politicke partier - Jun i valgdr
Al4 Ahonnement foll=registar
Justering abbonement folleregister
Ale Driftentrifter Vigilo - Fagprogmm opprekst (K-styr 100824)
A19 Drifteutrifter Profil -Fagprogram helkee (kstyr 100824)
EDAN @ikt tiklodd Utsira menwhet pensjonsposter
ED A1 Endringer i slonomifunksjon
ED A2 Kurshudsiett phnavdelmg
ED 423 AMIT - avvikssystem (nterntontroll)
ED Al Dnfteposter IKT
ED A5 @kte driftsposter Utsim Nowd
ED A26 Satsing kompetanse, fellesskap og uiviling led stmruppen
A3 Endringer uteiftsbud sjett fyitnineed
A30 Endringer utriftsbud sett fhldminger §osidbudsett
o4 Smartboard rlan for uiskifting 1 skolen
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Budsjettforutsetninger:

e  Skatt- og rammeinntekter etter budsjettmodell fra KS
* Utbytte: HK AS: Utgangspunkti prognose. Reduseres fra 1,587
millioner i 2024 til 1,457 1 2025 og kr 1 millioner i 2026. Andre:
Kommunestyret i generalforsamling bestemmer utbytte for . .
Rutenbaten Utsira AS. Vi budsjetterer med kr 0. Mowi «laks I merdene»
* Havbruksfond: Utgangspunkti 2024 tallet, reduserer med ca 1/8
1 oddetallsar. Dvs hoyt anslag (ensket politikk fra regjeringen)
* Lanerente 5,35 % «Niborlan». Faktisk rente august 24 er lagt til
grunn for de enkelte lan. Innskuddsrente 4 %. (Usikkerhet: Hvor
mye kapital har vi? Nar investeres det?)
*  Lennsoppgjor: +4,6 % pr mai 2025. Lonn beregnet ut fra
forventet niva pr 31.12.24
*  Pensjon: Klp 17 % Spk 15 % av pensjonsgivende lonn
* Arbeidsgiveravgift: 11,7 % (Sone la med fribelop). Avgift pa 5 %
pa inntekter over kr 850.000 oppherer 1.1.25)
*  Noe priskompensasjon pa mat, reiser, forsikringer. Ellers ikke pa
ovrige kontorposter.
* Faste avtaler kompenseres fullt ut for prisstigning, eller ny
avtalepris.
*  Flykninger: Utgifter = Integreringstilskudd. Overskytende
midler avsettes fond/brukes fra 2026 og framover.

*  Energi: kr 1,1 millioner avsatt. Anslag 2024 pr na- kr 800.000




SKOLEN — SIRAKOMPASSET

Hovedprioriteringer

Oppvekst. Uten 100 % skole - hva har vida?

«Af& noe ut av Utsira Nord»

Opprettholde god kvalitet i tjenestene vare

God gkonomisk balanse, med mest mulig handlefrihet

Prioritering betyr a sette noe fgrst, og dermed rangere noe

b P foran noe annet.
UTSIRA
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Endringeriavdelingene:

Administrasjon Utsira Nord Driftsavdeling
* Gjennomfgre planstrategi *  Kr2mill. i skignnsmidler fra 2024 i reservepott * Opptattav lagerkapasitet. Midler avsatt til
til store prosjekt leie fra 2026

*  Bygge «team» og tilpasse til oppgaver
*  Kr900.000 i skjgnnsmidler 2025 brukes til a

+ Digitalisering/IKT gkende utgifter dekke opp allerede iverksatte stillinger + kr
100.000 avsatt til reiser/mater/nettverk.
* Frivillighetssentral - 2 ar - egenandel (Ordfarers reisekonto ogsa gkt til kr 100.000)
50 %

» Dvs: Pott fra 2024 forutsettes brukt til relevante
* Neeringintegreres | prosjekter/ drifti kommende ar.
«sentraladministrasjon». Avsatte
lennsmidler spares (ubesatt stilling)

» Tilskudd lokal neeringsforening i 1 ar til
(kr 200.000)




Kultur

100 ar siden kvinnevalget! Kr
60.000 til markering og kr
60.000 til kjop av biografi
Aasa Helgesen

Gamle bilder biblioteket
katalogiseres digitalt — avsatt
liten pott over 2 ar

Helse

Plangruppe sykehjem
opprettholdes

Noe til vedlikehold rom

Frisklivssentral utredes. Midler kr
lOO’i2025(3g200’i2026tHdrﬁt

Ge

byrer

VAR- gkes med i underkantav 10
%. Mva lettelser vann og avlgp
reduserer belastningen for
normalbruker til ca 5,6 %
Vanngebyrerene subsidieres, slik
atvi krever kun 90 % av selvkost.
Gebyrene kan gkes til 100 %. Gir
merinntekter pa kr 185.000

Miljgstasjon og ny
hytterenovasjon overfgres fra
2024

Plan- og bygg. Endres og noen
gebyrer gker betydelig. @kt
kvalitet i kompetanse og
fagprogrammer.



Bilde oppvekst - ny Igsning 2025-2028. Tall inklusive arbeidsgiveravgift og pensjon
Lgnnsutgifter andre utgifter

Oppvekst KDLo14 Stilling som miljgarbeider 700 000
* Nytt utfordringsbilde
adressert KDLo15 Styrking ledelse: 100 % stilling 1 148 000
Kommunalsjef 100 %+ rektor 50 % +Inspektgr 50%
* Merressursforase KDLo25 Samarbeid Leeringsmiljgsenter 100 000
framover, falge opp laerere KDLo26 Trivselslederprogram 25000
og folge opp enkeltelever. KDLo27 Trykte lseremidler arligi 3 &r 90 000
100 % + 50 % +50 %=1
dyktig person til i kabalen KDLo28 Kursbudsjett rektorskole (2 &rig prosjekt) 20000
KDLo29 Drivhus-prosjekt 45 000
* Miljgarbeider 100 % stilling Finansiering:
KDLo1l6 Omdisponering 5rammetimer 19,80 % -227 304
e Samarbeid med ekstern KDLo18 Innlemming funksjonstillegg 4 stk -64 200
kompetanse KDLo19 Anslagreduksjon vikartimer pga styrket ledelse -20000
KDLo20 Innsparing fagarbeiderstilling 23,4 % -157 000
e  Mindre <<skjermtid» KDLo21 Innsparing assistentressurs 11,37 % -72 000
KDLo22 Innsparing skolelunch -176 000
Gjennomtenkte lgsninger - ikke KD022 Innsparing andre driftsutgifter skolemat -143 000
Kostander perioden 2025-2028 1131496 137 000

brannslukking som hittil i 2024.

Netto budsjett 25-28 1268 496
Note: Endring 2025

KDo1l5 reduksjon 8/12 av Ignnskostnad ledelse -380000
Pga forventet ansettelse er 1.5.25
Ny post; annonsering og rekruttringsprosess 150 000
Netto budsjettgkning i 2025 751 496 287 000

Netto gkning 1038 496



Finansiering

Ramme fra 2024 viderefgres. | dette ligger allerede «okt satsning pd
pedagog» som opprinnelig var vedtatt som et toarig prosjekt for 2
ar siden.

Avdelingen prioriteres ytterligere med ca kr 1 million i 2025 og
1,268 millioner i arene framover. 12025 er dette mulig ved a
redusere ressurs til neeringsarbeid, bruke av skjgnnsmidler og
havbruksfond.

Avdelingen omprioriterer egne ressurser. Enkeltstillinger
omplasseres til annet arbeid (ledige stillinger ved sykehjemmet).
Dette gjelder to mindre stillingsandeler som kan utnyttes bedre
etter skoledagens slutt, samt stilling «<skolemat.

Skolemat legges «pa is» inntil samling rundt maltidet igjen gir
trivsel, energi og laeringseffekt.



Investeringer

Ikke gryteklare prosjekter skyves uti tid
Arbeid vi kan gjare selv fremskyndes
Sirahallen - tippemidler-ma pabegynnes na.
Tak lekker. Budsjettet dobles om vi far

tippemidler

Parkeringsplass — ma ha reguleringsplan.
Utredning og kost/nytte ma vurderes pa nytt.

Driftsavdelingen tilgodeses med en del utstyr.

Ingen nye laneopptak

Investeringer fordeles relativt jevnt over
arene.

Nytt sykehjem realiseres etter 2028.

@konomiplan 2025-2028 Kommunedirektgrens forslag
INVESTERINGER

2025 2026 2027 2028
11 Gravplass 1 000 000
Gravplass er ikke utredet og utsettes ytterligere -1 000 000 1000 000
12 Grunnmur kirke (Er gitt utredningsmidler i 2024 kr 10.000)
13 Kledning Siratun. Sgr og Vest 500 000
13 Kledning Siratun framskyndes 500 000 -500 000
14 Tak Skarvanesvagen 500 000
16 Sykehjem
17 Vann og avlap - Avlgpsplan mé foreligge far prioritering 1 000 000
Belgp utsettes i pavente av mer info/prioritering -1 000 000 1000 000
18 Nye kaier (budsjettert i 2024). Midler forutsatt overfart fra 2024
19 Kvalvikvegen. Fornyelse i Herberg. 1100 000
19 @kt avsetning Kvalvikvegen 900 000
110 Damsikring vannverket 1 000 000
111 Parkeringsplasser Siratun 500 000
112 Tilhengerlift 300 000
113 Bil driftsavdeling (slepekrok og lasterom) 200 000
114 Traktoraggregat - beredskap 100 000
115 Saltspreder 135 000
116 Feieapparat 100 000
117 Fastbrygge nord for Utsirabglgen 100 000
118 Bobilparkering/gjestehavn 250 000
120 Rehabilitering Sirahallen Tak og generell overhaling 3000 000
120 Sirahallen utsettes 1 ar - Tippemidler og rehab kalkyler revurderes -3.000 000 2000 000
120 Nytt dekke i Sirahallen
1100 Egenkapitalinnskudd KLP 140 000 140 000 140 000 140 000
1101 Avdrag formidlingslén 161 000 161 000 161 000 161 000
Sum finansieringsbehov 2 051 000 [ 3036 000 [ 3301 000 [ 2501 000
Finansiering
Fra driften -1900000 -2885000 -3150000 -2 350000
Bruk/avsetning arbeidskapital* -
Mottatte avdrag formidlingslan -36 000 -36 000 -36 000 -36 000
Mottatte avdrag ansvarlig lan -115 000 -115 000 -115 000 -115 000

Lan (VAR-tjenester) -

Lan til gvrige formal -




OVERSI¥™ OVER KOMMUNENS INNLAN OG UTLAN

24
.A}ou!'zg‘g'
Innlan: - ordinzre lan Innlan: - formidlingslar
Ar Restgjeld Prar: Restgjeld  Prar:
31.12. Renter Avdrag 31.12. Renter Avdrag Flanlagte laneopptak 2025-2028 (Kommer i tillegg til oversikten over)
Aktuelle nye 1an er 1an til brannstasjon og kaier 2024 som tas opp sent i 2024, eller primo
2025 41131001 2136108 1680253 3348978 162541 160554 2025. I saldering av konsekvensjustert budsjett er det fart opp laneopptak til VAR-formal pa
2026 39450 748 | 2056339 | 1680 253 3188424 155019 160554 Kr2millioner i 2027 Det er kalkulert med renteniva pé 5,3 % for lan med tilknytning til
2027 37770495 | 1985258 | 1680253 3027870 147497 160554 Nibor. Dette tilsvarer renteniva pr august 2024. Det er ikke lagt inn forventninger om fall i
rentene framover, selv om noen rentekutt er sannsynlige.
2028 36090242 1900143 1680253 2867316 139975 160 554 - - -
2029 34409989 1815027 1680253 2706762 132453 160554 Sumnyelineopptak investeringer 2025-2028
2030 32729736 1729911 1680253 2546208 124931 160 554 Ar Rente Rentes Avdrag Sum Restgjeld
2031 31049483 1661946 1680253 2385654 117409 160 554 2025 530% 795 000 -7 795000 15 000 000
2032 29369230 1575915 1680253 2225100 109887 160 554 2026 5,30% 795 000 500000 ~ 1295000 14500 000
2033 27688977 1489885 1680253 2064546 102365 160 554 2027 5,30% 768 500 500 000 : 1268 500 14000 000
2034 26008724 1403854 1680253 1903992 94843 160554 2028 530% 742000 00000 | 1242000 13500000
2035 24328471 1317824 1680253 1743438 87 322 160 554

*2024 Laneopptak brannstasjon/kaier hesten 24 /primo 2025.

Vi bygger brannstasjon og sikerer kaier i sgr (sammen med fylket).

Brannstasjon er pa anbud na. Kaier gar fylket i gang med i 2025.

Vi har satt av penger i 2024. Disse ma overfares til 2025. Laneopptak ma vedtas pa
nytt nar anbud og regning fra fylket er kjent.



Hva synes vi om helheten?

Omsetningen gker. Stillingshjemler gker. Driftskostnader gker
og vil gke mer med flere oppgaver og flere ansatte.

Utbytte bat? Inntekter Utsira Nord/skjgnnsmidler i arene
framover? Gode inntekter i 2024, men ingen garantier
framoveri tid. Ingenting budsjettert.

Tilskudd fra havbruksfondet er budsjettert realistisk, men
offensivti perioden (hayt niva).

Tabellen viser opprinnelig budsjett 2024. Driftsresultatet blir
bedre narvi i november kan bokfare kr 2 millioner i
skjgnnsmidler og kr 2,5 millioner ekstra i havbruksfond!
Tidligere i ar har vi avsatt kr 1,2 millioner fra utbytte fra
Rutebaten Utsira AS til boligetableringsfond.

Risiko:

Stgnader til livsopphold: Nar tilskuddsmidler til mottak av
flykninger reduseres, gker risikoen for gkte nettoutgifter. Skal
godt gjores at alle kommer i arbeid.

Ca 70 % lederstillinger er finansiert med
skjgnnsmidler/integreringstilskudd.

12. Hovedoversikter

§ 5-4 Bevilgningsoversikt — Drift (1A) Regnskap Budsjett

Hele 1000 kroner
1 Rammetilskudd

2 Inntekts- og formueskatt

3 Eiendomsskatt

4 Andre generelle drifisinntekier
Ssumgenerelle driftsinntekter
& 5um bevilgninge r drift, netto

7 Awskrivninger

8 5um netto driftsutgifter

9 Brutto driftsresultat

10 Renteinntekter

11 Uthytter

12 Gevinster og tap pd finansielle omlgpsmidler
13 Renteutgifter

14 Avdrag pd |3n

15 Netto finansutgifter

16 Motpost avskrivninger

17 Netto driftsresultat

2023
32368

7505
861
12 390
53624
44757
2090
46 847
6777
1431
1667
0
1440
1129
529
2090

9 396

2024
34305

2499
858
2939
5260l
47836
0

47 836

4765

1641
2 2806

2424

1680
342

5107

2025
37527
9 661
8 440

56 480

52 675

52675

3 804

1191
1457

3004

1 680
-2126

1678

2026
36922
9410
7750

54934

51822

51822

3112

1005
1010

3 006
2 180
-3172

2027
36 672

9410
852
5476
52410

50491

50491

1919

799
1010

2901

2 180
-3273

-1354

2028
36 550

9410
852
5386
52 198

50190

50190

2008

582
1010

2782

2180
-3371

-1363



Oversikt Driftsresultater
2024 2025 2026 2027 2028

Utgangspunkt: Brutto driftsresultat ar 2024 -3566 190 -3566190 -3566190 -3566190 -3566190

Netto endring det enkelte ar -se oversikt -238 259 454910 1647150 1558634
Nytt korrigert Brutto driftsresultat -3804449 -3111280 -1919040 -2007 556
Rente & avdragsbelastning 2024 2691128 2691128 2691128 2691128 2691128
Endring renter/avdrag -565 076 479 883 581 780 679 643
Nytt korrigert Netto driftsresultat -875062 -1678 397 59731 1353868 1363215
Fra disposisjonsfond flyktningemottak - -613548  -1202465 -2 042 465
Justert netto driftsresultat -1678 397 -553 817 151403 -679 250

Mottak av flyktninger har gitt store inntekteri ar 1 og 2. Mye av disse er spart til ar 3,4,5. Da er det naturlig at vi bruker av sparemidlenei
ar3,4,5...0g gar med underskudd. Det er greit.

Driftsresultatene er oppsummert greie. Det bekymringsfulle er at vi har gkt driften sapass mye at vi
ikke klarer a spare. Vi er avhengige av gode tilskudd fra havbruksfondet.

Vivet ogsa lite om inntekter vi kan fa i drene framover mot realisering av Utsira Nord. Akkurat na er vi
litt i «<bingoland»: I hendene pa andres beslutninger, mens vi gjgr oppmerksom pa «rettferdige krav» og
gjor 0ss sa attraktive vi makter for potensielle aktarer. Vi vil <ha noe igjen for Utsira Nord».



Alle tall gjelder % av driftsinntekter, alle tall i hele 1000 kroner

@konomiplan Budsjett _
M altall 2028 2027 2026 2025 2024
Driftsinntekter 58 004 58 323 62 983 59 BE89 57 795 63 6B6 55 368 45 586
1) Netto driftsresultat 1363 - 1354 - 60 1678 2 223 9 3596 10 282 4 306
(Inkl evt rAdveldesum) 1213 - 1204 a0 1828 2 373
1,75 % -2,1% -2,1% 0,1% 3,1% 4,1% 148% 18,6 % 9,4 %
2) Disposisjonsfond -ikke greme 4 675 6 346 9 648 11 579 12 201 14 539 12 835 5 911
inkl lkke disponert driftsresultat
skal va= re pa min: 2 000 14 539 12 835 5911
3) Sum disposisjonsfond 13 693 17 406 21 910 24 B55 25 096 26 038 18 555 9 531
7,50 % 24 % 30 % 35 % 42 % 43 % 41 % 34 % 21 %
4) Gjeldsgrad [ netto 1an) 46 628 48 082 49 556 51031 53 122 36 306 24 361 22 282
(Inni3n - utlan-ve 55 % 80 % 82 % 79 % 85 % 92 % 57 % 44 % 49 %
5) Arbeidskapital 9 750 14 832 20 510 24 705 29 147 31 060 25 536 12 870
15 % 17 % 25 % 33 % 41 % 50 % 49 % 46 % 28 %

17



Beholdning arbeidskapital:

Antatt arbeidsiapital etter antatt utvikling pr 31.12.24
Budsjettert enaring arbeidskapital 25-28

Semnsynlig bruk av fond (itke budsjettert bruk)™

Ny antatt arbeidskapital for de enkelte ar

20235 2026 2027 2028
29147552 24705383 20510652 14832984
-221603 -2944731 -4503868 -3713215

-4220566 -1250000 -1173800 -1368965
24705383 20510652 14832984 9 750 804

Det er tatt utgangspunkt i antatt arbeidskapital pr31.12. fgr ekstra tildeling havbruksfond kr 2,5
millioner og ekstra skjgnnsmidler kr 2 millioner na i oktober/november 2024.

Tallene er redusert med budsjettert fondsbruk i perioden. Itillegg er det gjort fradrag for antatt
bruk av ulike gremerkede midler i balansen som ikke er fart opp i budsjettet. Se oversikt i tabell |
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Tiltak nr

@konomiplan 2025-2028

Forslag til endringer i kommunedirektgrens budsjettforslag

2025 2026
Folgende endringer foreslas:
Justering HBRIKS- beredsk analyse og husleie 20000 20000
Justering "krisepakke 1.11. - regjeringen -170 000 -170 000
Sum endringer -150 000 -150 000
Kommunedirekterens 4.11-netto driftsresultat var -1678397 59731
Nytt driftsresultat vil bli -1828397 -90 269
Justert for bruk av fond flyktninger -613 548

Justert netto driftsultat -1828397 -703 817

2027

20000
-170 000

-150 000

1353 868

1203 868
-1202 465
1403

2028

20 000 Uteglemt i kommunedirekterens forslag

-170 000 4,3 milliarder

-150 000

1363215

1213215
-2 042 465
-829 250

5571741 innbyggere?



Sett fra gstkanten. ..
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